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Tanim
Madde 1- TKBBBBCD (KBB) Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, desteklenen

arastirma projelerinin siiregleri ile BAP Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan proje destekleri bu
belgede belirtilen uygulama esaslarina bagh kalinarak yiriitiiliir. BAP Koordinasyon Birimi gerekli gordiigii

hallerde uygulama esaslarinda, proje tiirlerinde ve proje destek miktarlarinda degisiklik yapabilir.

Amacg

Madde 2- Tiirk Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Dernegi (TKBBBBCD) biinyesinde Yiiriitiilen
bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
yiirlitiilmesi, izlenmesi, sonuclarinin degerlendirilmesi ile beklenen proje ciktilarin1 tanimlamak ve

diizenlemek ayrica kamuoyuna duyurulmast ile ilgili usul ve esaslarini belirlemektir.

Dayanak
Madde 3- Tirk Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Dernegi (TKBBBBCD) y6nergesinin Madde

11 Fikra 2’ye dayali olarak Ihtiyaca dayali calisma grubu olarak 09.06.2018 tarih ve 2018-7 sayili y&netim
kurulu karar1 ile kurululan Arastirma Danisma ve Destek Calisma Grubu Altinda, Bilimsel Arastirma
Koordinasyon Birimi olarak alt ¢alisma grubu olarak olusturuldu. Yonergenin onaylanmasi ile Dernek

Yonetim Kurulu idaresi altinda ¢alisan bir birim olarak gorev yapacaktir.

Tammlar
Madde 4-

ARBIS: TUBITAK Arastirmaci Bilgi Sistemi

ARDEP: TUBITAK Arastirma Destek Programi Bagkanlig

Baskan; Bilimsel Arastirma Proje Destek Koordinasyon Birimi bagkani

Birim; Bilimsel Arastirma Proje Destek Koordinasyon Birimi

Dernek: Tiirk Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Dernegi.

Egitim Kurumu: Ilgili yasal mevzuat gergevesinde uzmanlik egitimi verme yetkisi taninmis tip fakiilteleri
ve egitim hastaneleri.

Egitim Klinigi: Universitelerde KBB-BBC anabilim dallar1 ve uzmanlik egitimi vermeye yetkili
hastanelerde KBB-BBC klinikleri.
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Egitim Sorumlusu: Universitelerde anabilim dal1 bagkani, egitim hastanelerinde Egitim Sorumlusu
kadrosunda bulunan egitim gorevlisi.

Hakem Degerlendirme: Projenin uygunluk, 6l¢eklendirme ve nitel degerlendirme siirecini kapsar.

Icerik Degerlendirme: Proje basvuru dosyasi igerik kontrol edilerek yonerge dogrultusunda
yapilandirmanin uygunlugunun kontrol edilmesi. Uygunluk ve dlgeklendirme siirecini kapsamaz.

Kurul Degerlendirme: Hakem raporu dogrultusunda birimin projeleri degerlendirme siirecidir.

Sekreter: Bilimsel Aragtirma Proje Destek Koordinasyon Birimi Sekreteri

Teknik degerlendirme: Proje basvuru evraklarinin fiziksel olarak uygunlugun kontrol edilme siireci. Ierik
degerlendirme siirecini kapsamaz.

Uye: Bilimsel Arastirma Proje Destek Koordinasyon Birimi {iyesi.

Koordinasyon Birimi olusumu, Uyelerin Gérev Siireleri ve Uye Belirleme Usiilleri

Madde 5-

a. Koordinasyon Birimi olusumu; Egitim kurumlarinda en az ve son bes (5) yildir egitici olan ve Tiirk
KBB ve BBC Yeterlik Belgesi bulunan Dr. Ogretim iiyesi, Dogent, Profesér ve Egitim Gorevlileri
arasindan, h-indeksi en az 3 olan, ii¢ (3) yil i¢in segilen sekiz (8) liyeden olusur. Bu tiyeler Dernek
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ard arda en fazla 2 donem gorev yapilabilir.

b. Gorev siiresi doldugunda Biri Sekreter olmak {izere en az iki iiyenin goreve devam etme zorunlulugu
bulunmaktadir. Bu iki iiyeyi Birim belirler. Her donem sonunda en fazla 3 iiyenin yerine yeni liye
belirlenir. Uyeler Birimin dnerisi ve Dernek Yonetim Kurulunun onay ile belirlenir.

c. Bir liyenin dernek yonetim kurulu {iyesi olmasi zorunludur. Dernek Yonetim Kurulunu temsil eden
liyenin gorev siiresi Dernek Yonetim Kurulu devri ile sonlanir. Dernek Yonetim Kurulunu temsil
eden iiye yeni liye olarak gorevine devam eder.

d. Birim Gorev Dagilimi; Grup yonetimi Bagkan, Sekreter ve liyelerden olusmaktadir. Bagkan Dernek
yonetim kurulu tarafindan 6 yillik siire i¢in belirlenir. Yonetim kurulu kararini izleyen 15 giin i¢inde
Baskan yazil1 olarak yonetim kuruluna tiyelerin ismini Dernek yonetim kurlunun onayina sunar ve
onay siireci ile Koordinasyon Birimi teskil etmis olur.

e. Baskan tarafindan ve iletilen Dernek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yonerge sartlarina uyan

egitici listesinde yer alan tiyeler ilk toplantida Birim sekreterini belirlerler.
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f. Baskan, sekreter ve iiyeler ¢alisma grubun olusunu izleyen 15 giin i¢inde ARBIS iiyesi olmak ve
ARDEP tarafindan yiiriitiilen destek programlar1 i¢in hakem ve izleyici havuzunda bulunmak igin
basvuruda bulunmak durumundadirlar. Aksi halde tiyelik kendiliginden diiser.

g. Sekreter ve lyelerin gorevlendirme siiresi 3 yildir. Bu siire 3 yillik olmak kosulu ile bir kez
uzatilabilir. Gorevlendirmeler Dernek Yonetim Kurulu tarafindan yapilacaktir.

h. Gorevden ayrilma; Cesitli nedenlerden dolay: Birim’de gorevine devam edemeyecek caliganlarin var
olmast durumunda Birim 15 giin i¢inde Dernek Yonetim Kuruluna bildirim yapar. Bildirim
iceriginde atanmasi diisiiniilen en az 3 Egiticinin ismini bildirir. Dernek Y&netim Kurulu yeni tiyenin
belirlenmesi gorevini ve birime bildirme gorevini istlenir.

i. Birim ¢aligmalarina, Birimin oylayarak kabul edecegi gecerli bir mazeret dilekgesi olmaksizin ardi

ardina 2 (iki) kez katilmayan {iyelerin {liyelikleri kendiliginden sona erer.

Koordinasyon Birimi Gorev, Sorumluluklar: ve Calisma Bicimi
Madde 6-

a. Birim yonergesinde belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak gerekli tiim faaliyetlerinin etkenlik ve
verimlilik ilkelerine uygun olarak yiriitiilmesi amaciyla caligmalar1 yapmak, planlamak,
yonlendirmek, koordine etmek ve denetlemektir.

b. Bu hedefleri gergeklestirmek i¢in kendi ig¢inde toplant1 diizenlemek, planlama yapmak, planlamalari
rapor halinde Dernek Yonetim Kurluna sunmak, her yil Dernek Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen destek fonunun arastirma destek kapsaminda kullanilmasini planlamak ve yiiriitmek.

C. Birimin gerekli tiim faaliyetlerinin etkenlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak ylriitiilmesi
amaciyla satin alma-taginir kayit-kongre-dis kaynakli projeler i¢in gerekli islemlerini yapmak.

d. Birim iiyeleri her iki ayda bir diizenli olarak toplanir. Toplantilar bir araya gelme veya g¢evirimigi
olarak gergeklestirilebilir. Cevirimigi toplant1 tutanaklar1 daha sonra imza altina alinmak ve Dernek
Yonetim Kuruluna sunulmak durumundadir. Toplanti karalar1 Birim Toplant1 Tutanagina Sekreter
tarafindan kaydedilir ve Birim iiyelerine mail olarak yollanir.

e. Birim kararlarin1 oy ¢oklugu ile alir.
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Arastirma Fon Miktar1 Belirleme ve Arastirma Proje Talebi Toplama

Madde 7-

a.

Dernek Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen fon miktari, desteklenmesi beklenen ¢alisma sayisi ve
arastirma Oncelikleri Birim’e iletilir. Yazili olarak “Birim Faaliyet Bildirim Formu” kullanilarak
iletilmelidir.

Birim Faaliyet Bildirim Formunun iletilmesini takip eden 7 is giinii icinde Birim toplanir. Toplantida
Dernek Yonetim Kurulu Tarafindan Belirlenen arastirma destek biitcesi kapsaminda her bir proje
icin destek iist stmirmi belirler. Toplantidan sonraki en ge¢ 10 giin iginde “Proje Basvuru Ilanmi”
Dernek resmi web sayfasinda ilan eder. Bagvuru siiresi en fazla 3 ay olarak belirlenir.

Proje bagvurulart mail araciligi ile bapkbb@kbb.org.tr veya olusturulacak bagvuru sistemi araciligi
ile yapilacaktir.

Her projeye basvurun tarihine gore Sekreter tarafindan numara verilecektir. KB-GGAAYY-XX (KB-
giin iki basamak, ay iki basamak, yil iki basamak-ayni1 giin i¢inde bagvuru sirast 01°den baslamak
izere iki basamak) olarak numaralandirma sistematigi kullanilacaktir.

Proje basvurularinda “Bagvuru Belgeleri” hazirlanir.

Proje basvurularinda “Bagvuru Yonergesi” dikkate alinir. “Basvuru kurallar1” dogrultusunda bagvuru
gergeklestirilir.

Bagvuru tamamlandiginda Sekreter Tarafindan olusturulan “Basvuru Kabul Tutanagi” Proje
Yirtitiictisiine iletilir, Proje yiiriitliciisii tarafindan mavi tilkenmez kalemle imzalanmis siirliim
Baskana iletilir. Baskan tarafindan mavi tilkkenmez kalemle imzalanan belge taranarak PDF

formatinda Proje yiiriitliciisiine e-posta olarak gonderilir.

Arastirma Projesi Hakem Belirleme Siireci

Madde 8-

a.

Proje onerilerinin bilimsel degerlendirme, desteklemeye deger bulma ve izleme siiregleri, bagvurunun
alanina gore ilgili hakemlere yonlendirilmesi Birim tarafindan yonetilir.

Hakem havuzu Tiirk Kulak Burun Bogaz ve Bag Boyun Cerrahisi Dernegi’nin bilimsel yayin organi
olan Tiirk Otorinolarengoloji Arsivi dergisinin hakem havuzu kullanilarak olusturulur.

Hakemler, editorler kurulu tarafindan arastirma konular1 ve alanlar ile ilgili deneyimleri, yurtici ve

yurtdisi ¢alismalar1 da goz Oniine alinarak belirlenir. Danismanlarin inceleyecekleri yazi ilgi
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alanlarinda olmalidir.

Hakem Belirleme Kurallar1 yonergesine gore hakemler belirlenir.

Hakemler Biri tarafindan davet yolu ile veya Hakem Bagvuru Formu aracilig1 ile Hakem Belirleme
Kurallarina uygun bir sekilde gerceklestirilir. Davet ile veya kendiliginden bagvuru durumunda
Hakem Bagvuru Formu bapkbb@Kkbb.org.tr adresine gonderilir.

Hakem basvurular1 Birim tarafindan degerlendirilir ve basvurular1 kabul edilenlere “Hakem Gizlilik
Taahhiitnamesi” gonderilir.

“Hakem Gizlilik Taahhiitnamesi” imzal1 6rnegi Birime ulaginca aday hakem havuzuna atanir.
Hakemlerin projelere verdikleri yanit siiresi, elestirinin bilimsel diizeyi hakeme tekrar proje
gonderilmesinde g6z Oniine alinir. Hakemlere gonderilen projeleri yanit siirelerini, sayilarini

bilgisayar ortaminda takip etmek o projeden sorumlu iiye ve sekreterin gorevidir.

Arastirma Proje Degerlendirme Siireci

Madde 9-

a.

Tiim bagvurular yapildiktan sonra KBB BAP Birimi sekreteri teknik degerlendirme agamasina
gecilir. Bu asamada evrak kontrolii ve evraklarin dogru yiiklenmesi denetlenir. Bu asama 2 giin
surer.

Sistemsel eksiklikler olan projelerden mail bilgilendirme yapilir. Eksik belgelerin tamamlanmasi
icin 3 giin siire taninir. Aksi taktirde projenin iptali s6z konusudur.

Her bir projeye atanan Birim tiyesi kendilerine diisen projelerin icerik degerlendirmesi yapar bu
stire 5 giindiir.

Her bir projeye ilgi alanina gore Birim iiyeleri disindan hakem havuzundan iki adet hakem atanir.
Her bir hakeme c¢ikar ¢akigsmasi beyani i¢in 3 is gilinii siire tanmnir. Bu siire sonunda hatirlatmak
amaci ile mail gonderilir. Yanit alinamaz ise bagka hakem atamasi yapilir. Yanit vermeyen hakeme
proje degerlendirmesi yapmamasi bilgisi mail olarak yollanir. Bu siire hakem degerlendirme
asamasidir ve toplam siire 15 giindiir. ilgili hakemin dénmemesi durumunda 15 giine ilaveten bir 15
giin daha siire tanimlanir.

Hakem siirecinden sonra projeler kurul tarafindan degerlendirilir. Kurul degerlendirme stiresi 15

giin kadardir.
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Online veya yliz yiize toplantida raportorler proje ve hakem raporlarini sunar.

Toplantida projeler puanlanarak siralama olusturulur.

Destek almasi planlanan dosyalar belirlenir.

Gereklilik halinde projelerini sunmak iizere proje yiiriitiiciileri online olarak toplantilara davet edilir.
Proje degerlendirme sonuglari desteklenmesi planlanan proje yiiriitiiciilerine mail ile iletilir.

Siiresi i¢inde degerlendirme siirecini tamamlamayan hakeme “Hakem Gorevden Cekme” yazisi
gonderilerek hakem havuzundan yeni bir hakem atanir. Bir kez daha siiresi icinde

degerlendirilmemesi durumunda Birim tiyelerinden bir degerlendirme i¢in atanir.

Arastirma Projesi Baslatma Siireci

Madde 10-

a.

Desteklenmesine karar verilen projelerin Proje Yiiriitiiclilerine Birim tarafindan “Proje Kabul Yazis1”
gondertilir.
Bilimsel degerlendirilmesi tamamlanan projeler Birim giindeminde gorisilir ve komisyon
tarafindan oylanarak kabul veya red karari verilir. Komisyonca kabul edilen projeler i¢in topluca
Dernek yonetim kurulu oluru alinir. Yo6netim kurulu oluru alindiktan sonra her bir projenin
Yoneticisine “Sozlesme” gonderilir.
Sozlesmenin Proje Yiriitiiciisii tarafindan imzalanarak gonderilmesinden sonra projeye yonelik
alimlar i¢in muhasebelestirmeye baslanir.
Projelerin muhasebelestirilme islemleri dernek yonetim kurulu tarafindan yapilir. Fatura
belirtilebilen projelere destek iktisadi tesekkiil seklinde, eger fatura yoksa telif 6demede briit biit¢e
(12345+KDV) seklinde muhasebelestirme islemleri yapilir.
Yiriiyen projelerin harcama islemleri Dernek’e ve eszamanli Birime “Satin Alma Talebi”
olusturarak baslatilir. Proje Biitge Formunda yer almayan kalemler icin Satin Alma talebi
olusturulamaz.
Hizmet alimlari taleplerinin tevkifat nedeniyle ayri olusturulmasi gerekir. Projenin ¢alisma takvimine
uygun olarak muhtelif zamanlarda satin alma talebinde bulunulmasi miimkindir. Verilecek
dilekcenin ekinde asagida belirtilen evraklar bulunmalidir:

i. Proforma Faturalar veya Teklif Mektuplari: Projenin basvuru asamasinda sisteme

yiiklenen proforma faturalarin asillari, eger gegerlilik siiresi bitmis ise giincellenerek
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BAP Birimi’ne teslim edilmelidir. Belgelerin firma tarafindan kaselenmis, imzalanmis
“TKBB ve BBCD Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi”ne hitaben
diizenlenmis olmas1 gerekmektedir.

ii. Teknik Sartname: BAP Birimi’ne sunulan teknik sartname dosyasinin yazici ¢iktisi,
her sayfasi yiiriitiicii ve kadrolu iki arastirmact (yoksa yiiriitiiciiniin bagli bulundugu
anabilim dali veya bolimden iki kadrolu arastirmact imza atabilir) tarafindan
imzalanarak birime teslim edilmelidir. Seyahat disindaki tiim harcama kalemleri igin
sartname bulunmasi zorunludur. Teknik sartnamelerde marka ve model belirtilemez,
ancak kayithi bir demirbas i¢in alinacak parca veya eklentiler icin marka ve model
belirtilmelidir.

Satin alma islemlerinde Dernek veya Dernek lktisadi isletme muhasebelestirme ile ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.
Ek biitce Talebi ancak proje 6ngoriilen siirenin yarisindan sonra gerceklestirilebilir. “Ek Biitge Talep

Formu” doldurularak Birime mail ile iletilir. Birim 1 ay i¢inde yanit vermek durumundadir.

Proje Yiiriitiilme Siirecleri

Madde 11-

a.

Proje Yiriticiisti galisma yiirirlige girdikten sonra her 6 ayda bir, o donem iginde gergeklestirilmis
proje faaliyetlerinin tamaminin ele alindig1 sonuclarin irdelendigi detayl: bir “Ara Rapor Formu” nu
sunmakla yukamlidiir.

Proje baglama zaman1 S6zlesme tarihidir.

Siiresi gelen ara raporlar hakkinda Birim Sekreteri tarafindan Proje yiiriitiiciisiine mail gonderilir.
Zamaninda Ara Rapor yollamayan pojelerin biit¢esi dondurulur.

Ara rapor formati “Ara Rapor formu” sekmesinde sunulmus olan formatta olmalidir. Yiriitiiciiler bu
formlar1 indirerek gerekli yerleri doldurup degerlendirilmek tizere mail ile Birime sunar. Raporda
tim bolimlere gerekli agiklamalar yapilarak gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinin detay bilgileri
belirtilerek doldurulmalidir.

Birim tiyelerince ara raporlar degerlendirilir. Ara raporlar degerlendirilirken; Belirtilen Amag ve

Kapsama uygunlugu, Belirtilen Calisma Takvimine uygunlugu, Aksamalarin (Varsa) Nedenlerinin
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Gegerliligi, Olanaklarin Projenin Ama¢ ve Kapsamma wuygun Kullanilmasi, Projenin
Stirdiiriilmesinin Uygunlugu degerlendirilir.

g. Proje siiresi icinde tamamlanamayacak ise “Ek Siire Talep Yonergesi” ne uygun sekilde “Ek Siire
Talep Formu” doldurularak Birime mail ile gonderilir. Birim bu talepleri en ge¢ 1 ay icinde
degerlendirerek yanit verir.

h. Proje tamamlandiginda Proje Yiiriitiiciisii tarafindan “Biitce Sonlandirma Formu”, “Kapatma Formu”
ve “Sonlandirma Raporu” olusturularak Birime mail olarak yollanir.

I. Proje Sonlandirma Raporu ilk degerlendirmede yer alan hakemlere gonderilerek 15 giin siire taninir.
Hakemler “Sonlandirma Degerlendirme Formu” kullanarak Birime formu iletirler.

J. Proje tim siiregleri tamamlandiginda Birim Dernek Yonetim Kuruluna Birim “Proje Kapatma
Bildirim Formu” doldurarak bildirimde bulunur. Dernek Yonetim Kurulu proje kapandigini

giindemine alarak onaylar.

Yaymnlama Yiikiimliiliigii
Madde 12-

a. TKBB ve BBC Dernegi BAP tarafindan desteklenen projelerde yayina doniisme yikiamliligi
bulunmaktadir. Desteklenen projelerin proje sonug raporunun kabuliinii takiben en geg iki yil iginde
ulusal veya uluslarasi indexlerde taranan (Web of Science’ de taranan dergiler; Science Citation
Index, Science Citation Index Expanded, Emerging Sources Citation Index, TR dizin) dergilerde
yayimlanmak tizere bagvuruda bulunulmasi gerekmektedir.

b. Bahsedilen kosullarda 5 yil iginde yayimlanmak zorundadir.

c. Calismanin TKBB ve BBC Dernegi BAP birimi tarafindan desteklendigini ifade etmek icin Ingilizce
hazirlanmis olan makalelerde “This study was funded by Scientific Research Projects
Coordination Unit of Turkish Otorhinolaryngology-Head and Neck Surgery Association
Project number:........... ”, Tiirkge hazirlanmis makalelerde ise “Bu ¢alisma Tiirk Kulak Burun
Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Dernegi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenmistir. Proje numarasi: ................. ” belirteci kullanilmalidir.

d. Tirk KBB ve BBC Dernegi Bilimsel Arastirma Projelerinden iiretilen yayinlarda proje numarasinin
belirtilerek projenin atfedilmesi ve ¢ikan yayinlarin arastirmacinin AVESIS sayfasina islenmesi,

yayin bilgisinin proje otomasyonu tizerinden proje ile iliskilendirilmesi gerekir. Yayinda belirtilen
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proje numarasi ile destek bilgisinin girildigi proje numarasmin ayni olmasi zorunludur. Proje
numarasi verilmemis veya farkh proje numarasi verilmis yayinlar kabul edilmez ve yayin sarti
bu yayinlarla saglanamaz.

Birim tarafindan desteklenen projelerden yayina doniisme sarti projenin kapanmasini izleyen iki yil
icinde yerine getirilemedigi takdirde yiiritiiciiniin Birim tarafindan desteklenen yiiriiyen durumdaki
projelerinin raporlamalar haricindeki tim isleyisleri (talepler, satin alma islemler vb.) sistem
tarafindan bloke edilir. Bu gibi durumlarda yiiriitiicii, yaym siireci hakkinda bilgi ve belgelerini
sunarak makul gerekgelerle projenin yayma doniistiiriilebilmesi i¢in en fazla 18 ay olmak tizere ek
siire talep edebilir. Birim yiiritiiciiniin talebini uygun buldugu takdirde yayma doniisme igin ek siire
verebilir.

Projeler yayma dondstiriilmedigi durumlarda bes yil siire ile yiriitiiciniin BAP desteklerinden
yararlanmasi ve baska yiiriitiiciilerin projelerinde yardimecr arastirmaci olarak gorev almasi

engellenir.

Yillik faaliyet Raporu Sunam Yiikiimlilugii
Madde 13-

a.

b.

C.

Yillik “Faaliyet Raporu” Birim sekreteryasi tarafindan hazirlanir, Baskana sunulur gerekli kontroller
yapildiktan sonra son sekli verilir. Faaliyet raporu her yi1l Dernek tarafindan diizenlenen Tiirk Ulusal
Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Kongre’sinden en ge¢ 1 ay once Dernek Yonetim
Kuruluna iletilir.
Tiirk Ulusal Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Kongre’sinin diizenlenememesi durumunda
o yilin 15 Kasiminda y1llik faaliyet raporu Dernege iletilir.
Faaliyet raporunun igermesi gereken bagliklar;
1. Birim toplant1 tarihleri.

. Desteklenen projelerin basliklari

. Projelerin ara raporlarin 6zeti

. Proje bazli gerceklesen 6demeler

2

3

4

5. Sonlanan projelerin listesi

6. Faaliyetler ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler
7

. Yayin asamasina gelmis proje listesi
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Madde 14. Yiiriirliik
Bu yonerge tarihinde Tiirk Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Dernegi Yo6netim Kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra yiiriirliige girer.

Madde 15. Yiiriitme
Bu yonergeyi Tiirk Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Dernegi Yonetim Kurulu yiiriitiir.

[k yiiriirliige girme tarihinde birim’de atamas1 yapilanlarin listesi ;

Sira Ad1 Soyadi _
1 M. Cenk ECEVIT Baskan
2 Nagihan BILAL Sekreter
3 Giileser SAYLAM Uye
4 Serkan ORHAN Uye
5 Zeynep ALKAN Uye
6 Tuba BAYINDIR Uye
7 Ibrahim SAYIN Uye
8 Abdulvahap AKYIGIT Uye
9 Sabri KOSEOGLU Uye
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